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 الشيخ سعيذ بن هكتوم ودوره السياسيّ والاقتصاديّ 

 2938 – 2888في دبي 

 زهير قاسن هحوذ علي الساهرائيّ  .أ.م.د

كلية التربية / جاهعة ساهراء  

 0الولخص 

يُعدُّ الشيخ سعيد بف مكتوـ  واحداً مف الشخصيات الميمة في تاريخ إمارة دبي الحديث ، وذلؾ لمجيود      
 لوضع الخطوات الأساسية لتطوير الإمارة ، التي شيدت تحولات كبيرة عمى ،ا خلاؿ مدة حكموالكبيرة التي بذلي

بصمتو ساعدتو عمى ذلؾ طريقة الإدارة التي انتيجيا في قيادة الإمارة، ليضع  ،الجانبيف :السياسيّ والاقتصاديّ 
ات طبيعة خاصة فييا يتعمؽ ولاسيما ما لوحظ في مدة حكمو، مف حيث كونيا ذ ،السياسية والاقتصادية فييا

بموقعيا بيف سابقاتيا  ولاحقاتيا مف المراحؿ التاريخية في حياة الإمارة ، إذ تسمـ الشيخ سعيد بف مكتوـ الحكـ في 
إمارة دبي في ظروؼ عصيبةٍ ، كاف الكساد التجاريّ فييا سيد الموقؼ بعد انييار تجارة المؤلؤ ، فضلا عف التوترات 

ت صفو الإمارة ،لينجح الشيخ سعيد بإدارة إمارتو، والعبور بيا إلى شاطئ الأماف، وتعزيز مكانتيا الداخمية التي عكر 
 سياسياً واقتصادياً في المنطقة .

، الادارة، المكانة السياسية والاقتصادية.الكممات المفتاحية:   الشيخ سعيد بف مكنوـ

 

Sheikh Saeed bin Maktoum and his political and economic role 

In Dubai in 1878-1958 
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Abstract: 
      Sheikh Saeed bin Maktoum was one of the important figures in the history of the 

Emirate of  Modern Dubai and the great efforts who made it during his reign to develop 

the basic steps for the development of the Emirate, which has seen significant shifts on 

the political and economic sides by the administration  method pursued by the 

leadership of the Emirate to put his its political and economic mark particularly noted in 

his reign in terms of being particularly in regard to the location of its predecessors and 

privileges  of historical paragraphs in the life of the Emirate Recognizing Sheikh Saeed 

Bin Maktoom rule in the Emirate of Dubai in hard Times  conditions, the commercial 

where the Depression Control  the situation after the collapse of the pearl trade, as well 

as internal tensions nature that roiled the Emirate that  made  Sheikh Saeed managed to 

administrate his Emirate well and crossing out on the shore of safety and to enhance  

political and economic position in the region. 
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 :المقدمة

، مرجعو حجـ التأثير الذي أدتوُ تمؾ ارتبط اسـ دبي باسـ عائمة آؿ مكتوـ ارتباطاً وثيقاً  
الأسرة في ماضي المدينة وحاضرىا ، وحجـ التأثير المتوقع في المستقبؿ أيضاً، لقد شيدت تمؾ 
المدينة حتى الآف، عدداً مف الأحداث والمشكلات، فكانت مدة غنية بمحاولات النيوض ،والتخمص 

والاقتصاد والسياسة طفرة تثير العجب وتدعو مف الحياة البدائية، إذ حققت دبي في مجاؿ التجارة 
إلى الدىشة، فقصر المدة الزمنية التي تحقؽ فييا ىذا الإنجاز أمر شاؽ، وتغمب عميو فرص الفشؿ 
أكثر مف فرص النجاح، فالمعطيات التي كانت متاحة، والموارد التي كاف يتـ مف خلاليا إدارة 

 حقؽ مف خلالو كؿّ تمؾ الإنجازات.الإمارة لـ تكف عمى المستوى الذي يمكف أف تت

مف ىنا جاء اختيارنا ليذا الموضوع، لمتعرؼ بطريقة الإدارة التي انتيجيا أحد حكاـ آؿ مكتوـ 
البارزيف في دبي ودوره السياسيّ والاقتصاديّ فييا، يدفعنا إلى ذلؾ ما لوحظ في مدة حكمو، مف 

ابقاتيا ولاحقاتيا مف المراحؿ التاريخية حيث كونيا ذات طبيعة خاصة فيما يتعمؽ بموقعيا بيف س
في حياة الإمارة، إذ تسمـ الشيخ سعيد بف مكتوـ الحكـ في إمارة دبي في ظروؼ عصيبة، كاف 
الكساد التجاري فييا سيد الموقؼ بعد انييار تجارة المؤلؤ، فضلًا عف التوترات الداخمية التي عكرت 

ادية العالمية وتأثيراتيا عمى المنطقة، فضلًا عف صفو الإمارة اليادئة، ثـ حمت الأزمة الاقتص
انعكاسات الحرب العالمية الثانية وما جمبتو مف تدمير عمى التجارة والتجار، إذا ما أضفنا إلى ذلؾ 
أفَّ الرجؿ كاف يتحرؾ ويحكـ في ظؿِّ أطماع استعمارية تقميدية قيدت حركة حكاـ الساحؿ كافة ، 

يؽ أية إنجازات تذكر؛ لكف المثير أفَّ الشيخ سعيد لـ يكف ينظر لأدركنا مدى صعوبة أف يتـ تحق
 إلى الأمور مف تمؾ الزاوية الضيقة، بؿ كاف يجيد معاينة الموقؼ مف نقاط وزوايا أخرى.

اقتضت طبيعة البحث تقسيمو عمى مقدمة وثلاثة محاور وخاتمة، تناوؿ   المحور الأوؿ :   
، وخصص الم حور الثاني: لدراسة الدور السياسي لمشيخ سعيد، أما نشأة الشيخ سعيد بف مكتوـ

 المحور الثالث؛ فقد كرس لبياف مدى الدور التجاريّ الذي أداهُ الشيخ سعيد بف مكتوـ في إمارة دبي.

 الولادة والنشأة:

، إذ تربى ٛٚٛٔولد الشيخ سعيد بف مكتوـ بف حشر بف مكتوـ بف بطي بف سييؿ عاـ  
(، إلى ٜٙٓٔ -ٜٗٛٔالإيماف والالتزاـ  التي سعى والده الشيخ مكتوـ )عمى قيـ الخير والمحبة و 

غرسيا فيو ؛لأنَّيا تعدُّ الأساس في محبة الناس لو ،وفي الوقت نفسو ينعـ ىو كذلؾ بالأماف 
 .  (ٔ)والطمأنينة
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نشأ الشيخ سعيد في كنؼ والده الشيخ مكتوـ بف حشر حاكـ دبي، وحُظِيَ بمدة ليس  
(، فقد تأثر بيا كثيراً، كما حرص ٙٛٛٔ -ٜ٘ٛٔة جده الشيخ حشر بف مكتوـ )بالقصيرة برعاي

والده الشيخ مكتوـ عمى حضور ولده الدائـ إلى مجمس حكـ إمارة دبي، وىو المكاف الذي يجمس فيو 
حاكـ إمارة دبي لإدارة شؤوف الإمارة ورعاية مصالحيا، ومف ىنا استطاع الشيخ سعيد مف اكتساب 

شؤوف سياسة الناس والحكـ ،فضلًا عف الشأف التجاريّ، فقد كاف يرتاد سوؽ دبي معرفة وخبرة ب
فقد كانت تمؾ المجالس أشبو بالدورات التدريبية لمشيخ  (ٕ)بكثرة لمتعرؼ بحركتيا،وعمميا،وحاجاتيا

 . (ٖ)سعيد؛ ليتعمـ منيا ما يدور في إمارة دبي، وما يجاورىا مف أحداث

ئة، تحتوي عمى البساطة البدوية، ذو المحية الرمادية الطويمة، كاف الشيخ سعيد ذا شخصية ىاد
، أما زوجات الشيخ سعيد؛ (ٗ)كمما سنحت لو الفرصة كاف يقصد الصحراء لمصيد بواسطة الصقور

فيف الشيخة حصة بنت المربف حريز، أنجبت لو )راشد، وخميفة، وموزة، وشيخة،والمر )توفي 
. فكاف (٘)مة بنت محمد بف أحمد ،وأنجبت لو الشيخ أحمدصغيراً( وزوجتو الثانية الشيخة فاط

لزوجتو الأولى دوراً كبيراً في حياتو، إذ كانت ذات شخصية قوية، أدت دوراً كبيراً في المجتمع، فقد 
 .(ٙ)كانت عمى ثقافة عالية وجيت ذكائيا نحو الأعماؿ التجارية، ولا سيما تجارة المؤلؤ

، إذ كانت ىناؾ قصة ما تزاؿ ومف الصفات الأخرى التي تمتع بي ا الشيخ سعيد العفو والكرـ
متداولة بيف المقربيف مف العائمة الحاكمة في دبي تُظير مدى الوداعة والتؤدة في طريقة الشيخ، 
الذي استيقظ يوماً في ساعة مبكرة، حتى قبؿ الحراس في قصره، فرأى أحد الخدـ يسرؽ سجادة 

الشيخ ،وقاؿ ناصحاً الخادـ ))مف المؤكد أفَّ الحرس كانوا إيرانية مف النوع الفاخر مف مجمس 
فعفى عنو، واستمر ىذا الخادـ في عممو في القصر  (ٚ)سيقبضوف عميؾ أعدَّىا إلى مكانيا((

 .(ٛ)لسنوات طويمة كأف شيئاً لـ يكف

كما يذكر حفيده الشيخ محمد بف خميفة آؿ مكتوـ ))كاف ىناؾ أياـ صعبة تمر عمى دبي، فكاف 
ض سكانيا يأتي إلى الشيخ سعيد طمباً المساعدة، والشيء المتعارؼ عميو كاف الشيخ سعيد يكتب بع

تعميماتو عمى ورقة يحمميا طالب المساعدة إلى أحد مساعدي الشيخ، وكاف الشيء المألوؼ عميو 
أف يحصؿ ذو الحاجة عمى ما لإ يقؿ عف ست روبيات، تكفي في ذلؾ الوقت لإعالة أسرتو لمدة 

كامؿ. وفي احد الأياـ جاءه أحد المساعديف يطمب مقابمتو فوراً عندما رأى أفَّ الشيخ سعيد قد  شير
أمر بإعطاء معونة لشخص قدرىا ستيف روبية مؤونة تكفي أسرتو لأكثر مف ثلاث سنوات. فأدرؾ 

ساعد الشيخ سعيد إنو أرتكب خطأ كبيراً ولكنو لـ يشأ أف يخيب الرجؿ الذي ناؿ اليدية، فأمر الم
بدفع الماؿ لو، لأنو ىو مف أرتكب الخطأ، ولا بُدَّ مف تجنب الرجؿ خيبة الأمؿ ،فيذه مف صفاتو 

 .(ٜ)النبيمة((
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 الدور السياسيّ لمشيخ سعيد بن مكتوم في إمارة دبي:

شمالًا، تطؿ عمى ساحؿ  ٙ,ٕ٘شرقاً، وخط عرض  ٙٔ,٘٘تقع إمارة دبي عمى خط طوؿ  
كـ، ويحدىا غرباً الخميج العربيّ ،وشمالًا وشرقاً إمارة الشارقة، ٕٚالي الخميج العربي بطوؿ يبمغ حو 

مارة أبو ظبي جنوبا % مف مساحة ٘، وىي تعادؿ ٕكـٖ٘ٛٛ. تبمغ مساحة إمارة دبي حوالي (ٓٔ)وا 
 .(ٔٔ)دولة الإمارات العربية المتحدة

، ويمثؿ تتكوف الإمارة مف قسميف منفصميف بعضيما عف بعضٍ ،الأوؿ القسـ: الساحميّ  
الثقؿ الرئيس لمساحة الإمارة، ويتكوف مف دبي عاصمة الإمارة، ويخترقيا خميج مائي يسمى الخور، 

(كـ ليقسميا عمى قسميف: القسـ الجنوبيّ، ويسمى دبي، ويمثؿ مركز ٓٔيمتد داخميا مسافة )
كمارؾ والميناء النشاط الرسميّ، حيث يوجد مكتب حاكـ الإمارة، ومعظـ إدارات الشركات والبنوؾ وال

والإذاعة والتمفزيوف والبريد. أما القسـ الشمالي؛ فيسمى ديرة، وىو مركز الحركة الدائمة ويضـ 
كـ غرب مدينة دبي تقع منطقة الخوانيج ٕٔمعظـ الأسواؽ والمتاجر والمدارس والفنادؽ، وعمى بعد 
دينة دبي، والتي تحتوي كـ جنوب شرؽ مٕ٘الزراعية، فضلًا عف منطقة العوير التي تقع عمى بعد 

. أما القسـ الثاني ؛فيمثؿ المنطقة الصحراوية مف (ٕٔ)عمى الآبار التي تغذي المدينة بالمياه العذبة
كـ عف مدينة ٓٓٔمساحة دبي ،وتتكوف مف منطقة حتا الحدودية مع سمطنة عماف التي تبعد 

 .(ٖٔ)دبي

بعد وفاة ابف عمو الشيخ بطي بف  ،ٕٜٔٔتولى الشيخ سعيد بف مكتوـ الحكـ في دبي في العاـ 
. فكانت عممية انتقاؿ السمطة بطريقة سممية مف خلاؿ اتفاؽ كبار (ٗٔ)(ٕٜٔٔ-ٜٙٓٔسييؿ )

الاسرة لاختيار الحاكـ الجديد مف أبرز الشخصيات الموجودة في أسرة آؿ مكتوـ بعد وفاة كؿّ حاكـ 
 .(٘ٔ)في حالة عدـ وتوافر مف يخمفو مف ابنائو

يد حكمو بالاىتماـ بالجانب الاقتصاديّ للإمارة بوصفو الركيزة الأساسية لبقاء بدأ الشيخ سع
الإمارة وديمومتيا، إذ وضع حجر الأساس للاستقرار والتنمية والازدىار في دبي، وىناؾ مجموعة 
مف العوامؿ ساعدت عمى بروز الشيخ سعيد بف مكتوـ عمى الساحة السياسية في المنطقة، ويأتي 

دوره الكبير في مواجية آثار الأزمة الاقتصادية، فقد أظير كفاءة ومقدرة في اتخاذ في مقدمتيا 
القرارات الحاسمة، فضلًا عف قدرتو الكبيرة عمى الاقناع، ىذه الصفات التي انتقمت فيما بعد إلى 

 . (ٙٔ)ابنائو ولا سيما الشيخ راشد

، اليجوـ الايراني عمى جزيرة كانت أولى التحديات السياسية التي واجيت الشيخ سعيد بف مكت وـ
نزلت قوات عسكرية ايرانية عمى الجزيرة، وقاموا بطرد حاكميا  ٕٜٛٔ، ففي العاـ (ٚٔ))ىنجاـ(
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الشيخ أحمد بف عبيد بف جمعة آؿ مكتوـ أحد اقرباء الشيخ سعيد، فذىب إلى دبي، إذ كاف يتمتع 
اقرباء يعيشوف في الجزيرة. ثـ قامت بدعـ الحكومة وتعاطؼ الناس عموماً الذيف كاف لمعديد منيـ 

، ولـ (ٛٔ)القوات الايرانية بإنشاء مركزٍ لمكمرؾ فييا، ىذا الأمر  أثر في حركة التجارة في دبي
يمضِ شير حتى زاد التوتر وتدىور الأوضاع عمى سواحؿ الخميج العربي، بعد أف نزلت قوات 

يا طواؿ اجياؿ، وىنا أيضاً أنشأ الايرانيوف ايرانية أخرى عمى جزيرة أخرى كاف العرب قد استقروا في
مركزاً كمركياً، ىذا الأمر زاد مف حدة التوتر في المنطقة، ثـ بمغ التوتر ذروتو عندما اعترضت 

، فتـ ابلاغ الضابط الأعمى (ٜٔ)البحرية الايرانية سفينة ركاب كانت متجيو إلى طنب مف إمارة دبي
ج العربي بالحادث مباشرةً، فاتصؿ الأخير بالحكومة البريطانية لمبحرية الممكية البريطانية في الخمي

طالباً تعميماتيا عمّا حدث، إذ كانت السفينة تنقؿ ركاباً معظميـ مف النساء والأطفاؿ الذيف نقميـ 
 .(ٕٓ)الايرانيوف إلى ميناء لنجو، بعد أف جُردت النساء مف مجوىراتيف

( رطؿ ٓٓٗسفينة تعمؿ في مجاؿ التيريب، فتـ ضبط )أما الحكومة الايرانية؛ فقد ادعت أفَّ ال
مف السكر وطناف مف الرز عمى متف السفينة، وقد نفى القائـ بالأعماؿ البريطاني المقيـ في ايراف 
ىذا الأمر، وبيّف أنو كاف عمى رصيؼ الميناء في لنجو عند وصوؿ السفينة ،ولـ يرَ سوى كيسيف 

 .(ٕٔ)مف السكر

بسرعة كبيرة عمى الساحؿ الغربيّ مف الخميج العربي، فبدء الناس انتشرت اخبار الحادث 
بمياجمة الأبنية العائدة لمتجار الايرانييف، وقد عكس ىذا التحرؾ غضب الناس، فشيدت شوارع 
دبي بنحو خاص موجة غضب تعرض خلاليا بعض الايرانييف إلى الاعتداءات، ممّا استدعى 

التدخؿ لإعادة اليدوء إلى (  ٕٕ)عيسى بف عبد المطيؼ الطمب إلى الوكيؿ السياسي البريطاني
الشارع، أما في مجمس الشيخ سعيد ؛فقد تـ التباحث في الأمر، فانقسـ المجمس عمى قسميف: الأوؿ 
طالب بالاتصاؿ بحكاـ الإمارات العربية المجاورة لعرض فكرة ارساؿ اسطوؿ عربي مشترؾ يقوـ 

اف أكثر حكمة ودراية بالوضع الراىف، ويمثمو الشيخ سعيد، إذ بعممية ثأرية، أما القسـ الثاني؛ فك
أدرؾ أفَّ أيَّ رد عسكريّ مف دبي سيجعؿ الايرانييف يوجيوف ضربة عسكرية قوية لإمارة دبي، ىذه 

 . (ٖٕ)الإمارة الصغيرة دوف أف يكوف ىناؾ تحرؾ بريطاني

ة مف الخطورة أضطر شيد المجمس في أثناء اجتماعو موجة غضب كبيرة، وبمغ الوضع نقط
لإعادة   ( Lobeenمعيا عيسى بف عبد المطيؼ إلى استدعاء السفينة الحربية البريطانية لوبيف )

اليدوء، وحماية الجالية الايرانية في المدينة  ولاسيما مف غضب اقرباء النساء والأطفاؿ الذيف كانوا 
ضب الشعبي في دبي عف طريؽ . حاولت السمطات البريطانية امتصاص الغ(ٕٗ)محتجزيف في لنجو

الوكيؿ السياسيّ البريطاني عمي بف عبد المطيؼ الذي قدـ وعد لمشيخ سعيد ))أكد فيو أفّ الايرانييف 
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، واستناداً إلى ىذا الوعد وضع الشيخ سعيد ثقتو (ٕ٘)سينيوف ىذه المسألة )معفّري الأنؼ( ((
عادة اليدوء  .(ٕٙ)الى الشارع بالتأكيدات البريطانية في حؿِّ المسألة، وا 

ما الحؿ  كاف أماـ السمطات البريطانية خياراف إما التدخؿ العسكريّ بواسطة السفينة الحربية، وا 
الدبموماسيّ، وأخيراً نجحت الدبموماسية البريطانية في اطلاؽ سراح السجناء، وىنا قرر البريطانيوف 

في الدفاع وحماية سكاف الإمارات  أفَّ المسألة منتيية، حاولت السمطات البريطانية تغطية ضعفيا
العربية مف خلاؿ تقديميا تعويض مالي لمعوائؿ المحتجزة في لنجو بعد مرور بضعة اشير، إذ 
قدمت عف طريؽ حكومة اليند خمسة آلاؼ روبية إلى أُسر الذيف احتجزوا دوف مسوغ قانونيّ، وقد 

وره عممية توزيع التعويضات مع حضر الشيخ سعيد ىذا الاعتراؼ العمنيّ بالتقصير مف خلاؿ حض
 . (ٕٚ)نجمو الشيخ راشد

يبدو أفَّ الحكومة البريطانية حاولت الحيمولة دوف الخروج عف حسف العلاقة مع دبي، ولا سيما 
بعد تقديميا تأكيدات تدخميا عسكرياً لحؿِّ المسألة، ولكنيا اتجيت نحو الحؿّ الدبموماسيّ مع الجانب 

رض مصالحيا في المنطقة لمخطر، ولا سيما في الجانب الشرقيّ مف الايراني؛ خشيةً منيا تع
 الخميج العربيّ.

 :2827موقف الشيخ سعيد من الحركة الوطنية وتشكيل مجمس دبي في العام 

تصاعد نمو الوعي السياسي والوطني في  ٜٛٔٔبعد انتياء الحرب العالمية الأولى عاـ  
ركة القومية في دوؿ العالـ الثالث في عممية النمو ىذه، إمارات الخميج العربي، وقد أسيـ نمو الح

 : (ٕٛ)وبصورة عامة يمكف اجماؿ عوامؿ نمو الوعي السياسي والوطني بعد الحرب بما يأتي

أولًا عوامؿ داخمية: تمثمت في استمرار تردي الأوضاع الداخمية، وطبيعة الأنظمة العشائرية، 
ي الشؤوف الداخمية، وعدـ مراعاتيـ لمعادات والتقاليد وتدخؿ الوكلاء السياسييف البريطانييف ف

 والمشاعر القومية لمسكاف. الاجتماعية ،

ثانياً عوامؿ خارجية: تمثمت بالثورات التي شيدتيا المنطقة العربية: كالثورة المصرية عاـ 
 ، وثورة عبد الكريـ الخطابيّ في الريؼ المغربيّ ٕٜٓٔ، وثورة العشريف في العراؽ عاـ ٜٜٔٔ
، وكذلؾ نضاؿ الشعب اليندي وبقية مناطؽ العالـ المقيورة، ومطالبتيا بحؽ تقرير ٕٜٙٔ-ٕٜٔٔ

المصير، فضلًا عف وصوؿ الصحؼ العربية التي تضمنت مقالات معادية لبريطانيا، كؿُّ ىذه 
 العوامؿ كاف ليا دور كبير في بداية الحركة الوطنية في الخميج العربي.
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، التي تميزت مف سابقتيا (ٜٕ)، انطلاؽ الحركة الوطنية الثانيةٖٜٛٔ شيد الخميج العربيّ عاـ
حركة مماثمة لتمؾ التي وقعت في  ٖٜٛٔبكونيا أكثر تنظيماً ،وأوضح اىدافاً ،إذ شيدت دبي عاـ 

، إلا أنَّيا مختمفة نوعاً ما في الأسباب التي أدت إلى قياـ الحركة، ويمكف (ٖٓ)البحريف والكويت
 -الخاصة التي أدت إلى اندلاع الحركة الوطنية في دبي عمى النحو الآتي:اجماؿ الأسباب 

 أولًا  قياـ حاكـ دبي سعيد بف مكتوـ بجمع السمطات كافة بيده.

 .   (ٖٔ)ثانيا  افتقار الإمارة إلى مؤسسات دستورية

، عندما تقدـ المقيـ السياسيّ ٖٜٛٔبدأت بوادر الحركة الوطنية في دبي في شباط عاـ 
، يتضمف ترحيؿ تاجريف مف الإمارة، Fawilريطانيّ فاوؿ )الب (، بطمب إلى الشيخ سعيد بف مكتوـ

، بحجة أنيما يتاجراف بالسلاح، وافؽ الشيخ (ٕٖ)أحدىما مف أصؿ كويتي، والآخر: مف أصؿ ايرانيّ 
مف سعيد عمى طمب المقيـ،ىذا الأمر أدى إلى قياـ مظاىرة معارضة، ليذا الإجراء في الرابع عشر 

، تجدد فييا الصراع بيف الشيخ سعيد ومعارضيو ولكف ىذه المرة تحت قيادة أحد أبناء (ٖٖ)شباط
عمومتو مانع بف راشد وعدد مف أعضاء الأسرة الحاكمة، بسبب تضرر مصالحيـ، فبدأت 
المظاىرات تجوب الشوارع،ىذا الأمر دفع السمطات البريطانية إلى التدخؿ مف خلاؿ ارساؿ 

رية لتيدئة الوضع في إمارة دبي، ممّا أدى إلى تأزـ الوضع، عندما قدـ المتظاىروف تعزيزات عسك
 : (ٖٗ)، تتضمف ما يأتيٖٜٛٔوثيقة إلى الشيخ سعيد بف مكتوـ في الخامس عشر مف آذار عاـ 

 أولًا التراجع عف الموافقة بترحيؿ التاجريف.

 انية.ثانياً عدـ اعطاء أية تسييلات جوية جديدة لمحكومة البريط

 ثالثاً تقديـ طمب إلى المقيـ البريطاني بإرجاع العبيد إلى اسيادىـ.

وبعد وصوؿ الأنباء عف تشكيؿ مجمس تشريعي في الكويت، قدـ المتظاىروف بطمب تكويف 
مجمس مماثؿ في دبي، وأف يعيد إلى ىذا المجمس السمطات التشريعية والتنفيذية، حاوؿ الشيخ 

سط مع المعارضة الوطنية ،وأبدى رغبتو في عقد اتفاؽ معيـ، إلّا أنو سعيد بف مكتوـ ايجاد حؿّ و 
 . (ٖ٘)ابتعد عف ىذا المسار بتأثير واضح مف ابنو الأمير راشد وزوجتو، عندما رفضا تمؾ الشروط

ونتيجة ليذا الموقؼ الرافض لمطالب الحركة مف الشيخ سعيد،تجددت المظاىرات بصورة كبيرة 
، وعمت الاضطرابات فييا،ليقدـ المتظاىريف مطالب جديدة ٖٜٛٔعاـ  في شوارع دبي في حزيراف

تضاؼ إلى سابقتيا، فقد أراد زعماء الحركة الوطنية أف تكوف ىناؾ ميزانية محدودة للإمارة، ورعاية 
عادة تنظيـ الكمارؾ، وتجديد المخصصات المالية لمحاكـ وافراد عائمتو  .(ٖٙ)الصحة العامة ،وا 
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يد بف مكتوـ لمطالب المتظاىريف، أدى ىذا الأمر إلى تأزـ الأوضاع في تجدد رفض الشيخ سع
دبي، بعد اقتحاـ المتظاىريف مبنى الكمارؾ وبعض القلاع في دبي، فأصبح الوضع في دبي شبو 
محسوـ لصالح الحركة الوطنية، دفع ىذا الأمرالسمطات البريطانية إلى التدخؿ لتقريب وجيات 

وضات مع المتظاىريف عف طريؽ الوسطاء، وأماـ قوة المعارضة اضطر النظر بعد سمسمة مف المفا
الشيخ سعيد بف مكتوـ في النياية إلى الدخوؿ في مفاوضات مباشرة مع المعارضة وبدعـ بريطاني 

، تضمف النقاط ٖٜٛٔواضح، وبالفعؿ تـ التوصؿ إلى اتفاؽ في العشريف مف تشريف ايموؿ عاـ 
 :   (ٖٚ)الّاتية

(، عضواً يتـ اختيارىـ مف وجياء واعياف دبي، وتكوف ٘ٔمجمس الإمارة يتكوف مف )أولًا تكويف 
 رئاسة المجمس لمحاكـ.

 ثانياً  ينظر المجمس المسائؿ المتعمقة بالإمارة، ولاسيما المالية.

 ثالثاً  تكوف قرارات المجمس بأغمبية الأصوات.

خ سعيد بف مكتوـ الذي عُرؼ ، برئاسة الشيٖٜٛٔشكؿ المجمس في نياية تشريف الأوؿ عاـ 
بالمجمس الاعمى في دبي، قاـ المجمس فور تشكيمو بسمسمة مف الاصلاحات الاجتماعية 
والاقتصادية والسياسية في دبي، التي كاف مف أبرزىا تعييف موظفيف للإشراؼ عمى شؤوف الكمارؾ، 

نشأ قوة لمحفاظ عمى وفرض ضريبة موحدة عمى الواردات، وأىتـ المجمس بشؤوف الأمف في دبي، فأ
، ولتأكيد (ٖٛ)الأمف في الأسواؽ والصحراء، وفي مجاؿ التعميـ تـ افتتاح ثلاث مدارس جديدة

سيطرتو السياسية عمى المجمس، أعمف الشيخ سعيد بف مكتوـ، عف اختيار نجمو الأكبر راشد ولياً 
 .(ٜٖ)لمعيد

الطموحة لتوسيع ميناء دبي، وتعبيد فَّ حاجة المجمس المتزايدة للأمواؿ لتنفيذ بعض المشاريع إ
المدينة ورصفيا؛ دفعتو إلى المطالبة بتخصيص جزء مف عائدات امتياز النفط ،وفي اتفاقية 
تسييلات الطيراف التي يحصؿ عمييا الحاكـ، إلّا أف الشيخ سعيد بف مكتوـ رفض ذلؾ، وأصدر 

مجمس عمى ذلؾ بقرار في الثالث مف قراراً بإيقاؼ العمؿ في مشروع الطرؽ؛توافراً لمنفقات، فرد ال
( آلاؼ روبيو، وأف تعود الموارد ٓٔ، ينصُّ عمى تحديد راتب سنويّ لمحاكـ ،قدره )ٜٖٜٔآذار 

الباقية إلى خزينة الإمارة،لـ يكف مف السيؿ عمى الشيخ سعيد قبوؿ ىذا القرار الذي يجعمو تحت 
ص منو بسرعة، ولا سيما بعد تخوؼ رحمة المجمس مف الناحية المالية، ولذلؾ عمد إلى التخم

بريطانيا أف يعمد المجمس إلى مناقشة امتياز النفط، وتسييلات الطيراف، وبذلؾ التقت أىداؼ 
 .(ٓٗ)السياسة البريطانية مع محاولات الشيخ سعيد الرامية إلى التخمص مف المجمس
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بر لمشيخ سعيد، وىو وفي ىذه الأثناء كانت ىناؾ تحضيرات في دبي للاحتفاؿ بزواج الابف الك
الشيخ راشد ولي العيد، وىنا جاءت الفرصة المناسبة لضرب المجمس ،والتخمص مف 

، كانت دبي مسرحاً للاحتفالات ٜٖٜٔ، وفي يوـ التاسع والعشريف مف آذار عاـ (ٔٗ)المعارضيف
سيطرة عمى بزواج الشيخ راشد، بدأ التحرؾ مف قبائؿ العدو حمفاء الشيخ سعيد للانتشار في دبي، وال

دارة الكمارؾ في دبي، وعدد مف المراكز الاستراتيجية الأخرى في الإمارة،  المراكز التجارية وا 
والتوجو بعد ذلؾ نحو محاصرة أعضاء المجمس الذيف حضروا حفؿ الزواج، ليتـ القاء القبض عمى 

كف الشيخ سعيد قسـ منيـ ،وقسـ قُتِؿ، وىروب قسـ أخر مع مانع بف راشد إلى الشارقة، وبيذا تم
( ٘ٔبف مكتوـ مف التخمص مف أعضاء المجمس، وتكويف مجمس استشاريّ صوريّ مكوف مف )

الوكيؿ السياسيّ البريطاني في البحريف الذي وصؿ  Weight manعضواً، بإيحاء مف وايت ماف 
مس ، وبذلؾ تمكف الشيخ سعيد مف انياء الدور السياسي ليذا المجٜٖٜٔدبي في الثاني مف نيساف 

 .(ٕٗ)في دبي

 الشيخ سعيد بن مكتوم ومجمس الإمارات المتصالحة:

، أصبحت أىمية منطقة الخميج العربي، سواءٌ ٜ٘ٗٔبعد انتياء الحرب العالمية الثانية عاـ  
الاقتصادية، أو السياسية، محط اىتماـ كبير لمقوى الكبرى، ولا سيما الاتحاد السوفيتي والولايات 

. دفع ىذا الأمر الحكومة البريطانية لمتدخؿ المباشر في الشؤوف الداخمية (ٖٗ)المتحدة الامريكية
 . (ٗٗ)لإمارات الساحؿ المتصالحة ،لحماية مصالحيا الاستعمارية في المنطقة

، (٘ٗ)سعت الاستراتيجية البريطانية في المنطقة إلى انشاء كياف يضـ إمارات الساحؿ المتصالحة
التي  ٜٔ٘ٔومة البريطانية عمى انشاء قوة كشافة عماف عاـ ولتحقيؽ ىذا الأمر ؛اقدمت الحك

( Trucial Oman  Leviesأصبحت تعرؼ بأسـ قوات الحرس العمانيّ أو قوة ساحؿ عماف  )
 Hankin)، اسندت قيادتيا إلى الضابط البريطاني ىانكيف تورفيف ) TOL،وتعرؼ اختصاراً 

Turvin(ٗٙ) مجنداً مف الرتب الأخرى، مف الاردف  ٕٖ، يساعده ضابطاف اردنياف، فضلًا عف
واليمف فضلًا عف سكاف إمارات الساحؿ، كانت ميمتيا الأساسية حفظ السلاـ بيف القبائؿ وحماية 
فرؽ التنقيب عف النفط، سيطرت ىذه القوة عمى المنطقة الممتدة عمى طوؿ إمارات الساحؿ، وذلؾ 

 .(ٚٗ)نشرىا المعسكرات في بقية الإماراتمف خلاؿ اتخاذىا إمارة الشارقة مركزاً لمقيادة ،و 

كاف إنشاء قوة ساحؿ عماف، محط اعجاب والترحاب في كؿ الإمارات، ما عدا دبي التي تخوؼ 
حاكميا الشيخ سعيد بف مكتوـ مف احتماؿ تدخؿ القوة في نشاط إمارتو التجاري، ولا سيما أنو بعد 

ة الاقتصادية التي تحرميا السمطات انييار تجارة المؤلؤ، ازدىرت في إمارتو بعض الأنشط
، إلا أفَّ الحكومة البريطانية طمأنت الشيخ سعيد بأفَّ القوة (ٛٗ)البريطانية، مثؿ تجارة تيريب الذىب
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سيقتصر عمميا عمى حماية الأمف الداخمي للإمارات فقط، وأنَّيا لف تتدخؿ في اقتصاديات 
 .(ٜٗ)إمارتو

اؾ تخوؼ مف إنشاء ىذه القوة لدى كؿِّ مف ممؾ أما عمى الصعيد الخارجي؛ فقد ظير ىن
المممكة العربية السعودية عبد العزيز بف عبد الحمف آؿ فيصؿ وسمطاف عماف سعيد بف تيمور، 
خشية اف يتـ استخداـ أفرادىا في واحة البريمي المتنازع عمييا بيف عماف وابو ظبي والممكة العربية 

 .(ٓ٘)وضع الأمني ىناؾالسعودية، سيزيد ىذا الآمر مف توتر ال

لقد مثؿ إنشاء قوة ساحؿ عماف تحولًا حقيقياً في السياسة البريطانية في الإمارات، فمنذ دخوؿ 
النفوذ البريطاني في المنطقة حتى منتصؼ القرف العشريف لـ يكف لدييا قوة أمنية مستقرة في 

خميج العربي، لمواجية أية أزمة التدخؿ، بؿ كاف اعتمادىا عمى سفنيا البحرية المتواجدة في مياه ال
 تيدد مصالحيا.

بعد ذلؾ اتجيت بريطانيا نحو إنشاء مجمس لقيادة عممية التنمية في جميع الإمارات بعد التدىور 
الذي حصؿ فييا، نتيجة تردي تجارة المؤلؤ، ولـ يتحقؽ ذلؾ إلا بالتقاء حكاـ الإمارات وتباحثيـ في 

، تشكؿ مجمس الإمارات المتصالحة في الثالث والعشريف (ٔ٘)نميةمختمؼ القضايا بما فييا قضايا الت
، مف حكاـ الإمارات السبع، وبرئاسة المعتمد السياسيّ البريطانيّ في الخميج ٕٜ٘ٔمف آذار عاـ

، الذي بقي يترأس الاجتماعات الدورية لممجمس حتى منتصؼ  Rupert Hayالعربيّ روبرت ىاي 
 . (ٕ٘)، عندما انتقمت الرئاسة إلى حكاـ الإماراتالعقد السادس مف القرف العشريف

شاركت دبي في معظـ اجتماعات المجمس، إذ حرص الشيخ سعيد عمى حضور دبي في  
الاجتماعات الخاصة بالمجمس وترؾ ابنو الشيخ راشد ولي عيده ينوب عنو في حضور اجتماعات 

راشد ،ولا سيما الاجتماع  ، مع حضوره بعض اجتماعات المجمس برفقة ولده الشيخ(ٖ٘)المجمس
، الذي تـ فيو مناقشة الحدود الداخمية لإمارات الساحؿ ٖٜ٘ٔالثالث في الخامس مف نيساف عاـ 

 . (ٗ٘)بعد ذلؾ ترؾ أمر حضور المجمس لابنو الشيخ راشد، وذلؾ لتقدمو بالسف

 الدور الاقتصاديّ لمشيخ سعيد بن مكتوم:

-ٜٙٓٔدبي بعد وفاة الشيخ بطي بف سييؿ )تسمـ الشيخ سعيد بف مكتوـ ، الحكـ في  
(، الذي ورث مركزاً تجارياً متنامياً، فاؽ كؿّ المراكز المنافسة عمى طوؿ الساحؿ المتصالح، ٕٜٔٔ

، فتحولت دبي إلى (٘٘)إذ كانت دبي تزدحـ بالتجار والحرفيف مف العرب والفرس والينود والبموش
، فقد كتب أحد زوار دبي ))... اسواقيا المصطفة (ٙ٘)يأكبر الأسواؽ العربية لتجارة المؤلؤ الطبيع

عمى جانبي خورىا العريض ىي أجمؿ ما رأيت في الشرؽ الأوسط، ويعود بؾ منظرىا إلى أجواء 
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ألؼ ليمة وليمة. ترى في تمؾ الأزقة الضيقة المسقوفة بالحصير، خميطاً مف العرب والفرس والبموش 
ؿ القبائؿ ذو العيوف والنظرات الحادة يحمموف عصييـ يعرضوف بضائعيـ مف كؿ نوع ولوف. رجا

وخناجرىـ، وىـ في سجاؿ مع ىذا التاجر أو ذلؾ، في حيف يتيادى تجار الفرس الأثرياء بأثوابيـ 
الطويمة الفضفاضة، مركزيف انتباىيـ عمى شؤوف عمميـ ... ترى قارباً ىنا وآخر ىناؾ وتزرع 

الصغيرة يوميا متنقمة بالمتسوقيف بيف ضفتي الخور ... الخور سحراً ... في حيف تقضي القوارب 
صحيح أننا حياؿ وضع بدائيّ، ولكف المكاف يعج بالحركة والازدىار، ويمنحؾ مسحة مف 

 .  (ٚ٘)السحر...((

% مف ٜ٘بمغت صناعة المؤلؤ ذروتيا في اوائؿ العقد الثاني مف القرف العشريف، حتى شكمت
ي المدف، راح المزيد مف البدو يتركوف حياتيـ التقميدية ويمتحقوف الدخؿ العاـ، ومع تحسف الحياة ف

بالحياة المدنية الآخذة بالاتساع، إذ ظيرت في دبي احياء كاممة تـ إنشاؤىا في مدة زمنية قصيرة، 
 .(ٛ٘)نتيجة للازدىار التجاري مف جية والأقباؿ المتزايد عمييا مف جية اخرى

موف إلى اقتراض الماؿ، لشراء مزيداً مف القوارب، واستخداـ فقد كاف تجار المؤلؤ المحميوف يمي
المزيد مف الرجاؿ، لغرض رفع مستوى الإنتاج مف المؤلؤ، كذلؾ قصد إمارة دبي العديد مف مالكي 
القوارب في الموانئ الأخرى لاستخداـ بحارتيا؛ لأفَّ العدد الأكبر مف العامميف في صناعة المؤلؤ 

 .(ٜ٘)كبر مركزاً لكؿِّ ما يتعمؽ بيذه الصناعة المتناميةكاف في دبي، فيي كانت أ

أدى الازدىار الحاصؿ في صناعة المؤلؤ إلى زيادة الضغط عمى الشيخ سعيد، الذي اعتاد  
إدارة شؤوف إمارة صغيرة وىادئة نسبياً، فالشيخ سعيد كاف حاكماً مف الطراز القديـ، في الماضي 

قياد، أما الآف مع آلاؼ الغرباء الوافديف إلى الإمارة كؿّ سنة، كاف مجتمعو القرويّ مجتمعاً سيؿ ال
فقد اصبح الشيخ سعيد بحاجة إلى كؿِّ طاقتو لكي يستطيع إدارة شؤوف مجتمع مدني بيذا الحجـ، 
ولا سيما أف مكمف قوتو لـ يكف في مجاؿ الإدارة والحكـ، وىو الرجؿ البسيط الذي كاف يحكـ باّلتي 

ط والقوة. كاف حاكماً مف المدرسة القديمة، غير مُعد لمتطمبات الحكـ في ىي احسف، لا بالتسم
، فكاف كمما تزايدت تمؾ المتطمبات زاد اعتماده عمى المحيطيف بو، وأبرزىـ (ٓٙ)مدينة آخذة في النمو

زوجتو الشيخة حصة، التي كانت مصدر نفوذ وسمطة في المجاليف السياسي والاقتصادي عمى 
عنيا الشيخ حمداف بف راشد آؿ مكتوـ ))كانت جدتي ذات شخصية قوية ،وقد أدت السواء. إذ يقوؿ 

دوراً استثنائياً في المجتمع، كانت عمى ثقافة، عالية ووجيت ذكاءىا نحو الأعماؿ التجارية فعنيت 
 . (ٔٙ)بتجارة المؤلؤ، وبالتجارة العامة في السوؽ((
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 الشيخ سعيد بن مكتوم والأزمة العالمية:

قارب صيد، وقدر عدد  ٓٓٗ، يضـ حوالي ٕٜٛٔطوؿ صيد دبي في صيؼ العاـ كاف اس 
البحارة بأربعة آلاؼ بحار يجوبوف المغصات بحثاً عف المؤلؤ، وفيما كاف الغواصوف منيمكيف سعياً 
وراء رزقيـ، كانت قيمة انتاجيـ تتدىور في الأسواؽ العالمية، حيث تدىورت اسعار المؤلؤ الطبيعي 

، عاد اسطوؿ دبي مف رحمة الموسـ ٕٜٛٔلأوربية الكبرى تدىوراً سريعاً، ففي العاـ في العواصـ ا
لصيد المؤلؤ الطبيعي ،عازفاً اناشيد صيادي المؤلؤ في احتفاؿ تقميديّ ،فرحاً بعودتيـ سالميف 
محمميف بالصيد، فبدأ جواً مف الحزف يسيطر عمى المناسبة ىذه المرة ؛وذلؾ لأفَّ تجار المؤلؤ 

نب لـ يصؿ منيـ سوى نفر قميؿ منيـ ،فكانوا شديدي التردد في الشراء، بفعؿ تدىور السوؽ الاجا
العالمية، حرـ ىذا الأمر صيادي المؤلؤ في دبي مف حركة المنافسة في شراء الإنتاج فبدأ التجار 

 . (ٕٙ)الاجانب بشراء كميات محدودة وبأسعار شديدة الانخفاض

نما شممت  كانت النتيجة كارثية وذات      تأثير كبير جداً، ليس فقط عمى التجار المحمييف ،وا 
المجتمع بكاممو، فيذه التجارة كانت قائمة عمى الاستدانة؛ لأفَّ أصحاب القوارب كانوا يشتروف 
قواربيـ بالديف، كما كانوا يدفعوف لمغواصيف نصؼ رواتبيـ عند الإبحار بعد الاستدانة مف المرابيف 

أمؿ أف يدفعوا ليـ النصؼ الباقي عند العودة مف مردود رحمة الصيد. فبدأت  بفوائد مرتفعة، عمى
تظير في دبي حالة افلاس كبيرة لأصحاب القوارب، فأصبحت أكثر العائلات العائدة لمعامميف في 
تجارة المؤلؤ معدومة الدخؿ ، أثر ىذا الأمر في حالتيا النفسية والصحية حتى وصفت أغمب المدف 

. دفع (ٖٙ)اـ معدودة غرقت مدف عمرىا أجياؿ في زمف سدت في وجييا الآفاؽ((بوصؼ ))في اي
% مف ٘ٚىذا الامر اغمب الناس إلى الذىاب إلى حاكميـ بحثاً عف الحؿ بعد أفْ خسرت الاسوؽ 

 .  (ٗٙ)سيولتيا

مواجية الأوضاع وحيداً، ولا سيما بعد ورود أعداد كبيرة مف لـ يكف الشيخ سعيد قادراً عمى  
المواطنيف إلى منزلو، يستغيثوف طمباً لبعض الماؿ؛ لشراء الطعاـ أو إيجاد عمؿ عند الحاكـ، أو 
حتى كممة تحمؿ إلييـ الأمؿ بأف لديو خطة لممعالجة،   وزاد ىذا الامر الأوضاع سوءً موقؼ 

ات الأزمة في دبي، عندما عقدت اتفاقاً مع حكاـ الساحؿ العماني في الحكومة البريطانية مف تداعي
، جعمت فيو حكاـ الساحؿ مسؤوليف عف المواطنيف الياربيف مف دفع الديوف ٕٜٛٔنياية عاـ 

 .(٘ٙ)المستحقة عمييـ، وفي حاؿ فشميـ في إعادتيـ، كانوا شخصياً مسؤوليف عف الديف

شيخ سعيد نحو ابنو الأكبر الشيخ راشد ، لمتباحث وأماـ صعوبة الأوضاع في دبي، اتجو ال
حوؿ كيفية استرداد دبي مكانتيا، وتجاوز آثار الأزمة الاقتصادية، فكاف رأي الأخير أفَّ الحؿ 
الوحيد يكمف في التركيز في صيد السمؾ، إذ يقوؿ الدكتور عبدالله الطابور: ))لقد عاش أىؿ 
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. إذ يممؾ (ٙٙ)وا أخطاراً كبيرة لكسب رزقيـ منو ...((الإمارات عمى خيرات البحراجيالًا ،وواجي
صيادو دبي المعروفوف محمياً بأسـ )السمامؾ(، معرفة وخبرة كبيرة بشؤوف البحر، فقد كانوا يعرفوف 
نوع السمؾ في كؿِّ موسـ والطريقة الفضمى والوقت الأنسب لصيده، فقد كاف عددً كبيرً مف صيادي 

في صيد السمؾ، ومف ىنا كاف تركيز الشيخ راشد في أنَّو الحؿّ الوحيد؛ المؤلؤ يعمموف خارج الموسـ 
لأنَو سيوفر العمؿ لمرجاؿ ،ويأتي بالغذاء الضروري لأىؿ دبي، فضلًا عما يشكمو مف انتاج 

( نوعاً مف الاسماؾ التي ٖٖٙلمتصدير، فدبي بحاجة إلى الطعاـ والعمؿ والتصدير، ففي الخميج )
 .(ٚٙ)ف ىذه الكارثة الاقتصادية التي تمرُّ بيا المدينةتشكؿ معبراً لمخروج م

استجاب الشيخ سعيد بف مكتوـ لمقترح ولده، فبدأ بإعادة أكبر عدد ممكف مف الصياديف  
إلى البحر، مف خلاؿ استغلاؿ الأمواؿ المتبقية في الخزينة لشراء قوارب صيد جديدة، فضلًا عف 

والتجار، لاستدانة الأمواؿ واستثمارىا في شراء سفف الصيد  استغلاؿ العلاقة الجيدة بيف الشيخ راشد
،وتوظيؼ الرجاؿ، ومف ثـ إعادة الديف مف الأرباح الناتجة عف بيع الأسماؾ. ىذه الإجراءات 
خففت كثيراً مف تأثيرات الازمة الاقتصادية عمى إمارة دبي، حتى أصبحت في وضع افضؿ نسبياً 

ومف الإجراءات الأخرى التي اتخذىا الشيخ سعيد ؛لتخفيؼ وطأة  عف بقية إمارات الساحؿ العمانيّ،
الأزمة الاقتصادية عمى دبي، فرض رسوـ ضريبية عمى الاستيراد والتصدير. وبفضؿ ىذه 

 . (ٛٙ)الإجراءات استطاعت دبي اف تتجاوز ازمة انييار تجارة المؤلؤ

 إعادة تنظيم الكمارك:

ظيـ الكمارؾ، التي كانت مصدراً ميماً لمدخؿ القومي اتجو الشيخ سعيد بف مكتوـ إلى إعادة تن
بالنسبة لمركز تجاريّ مثؿ دبي، وذلؾ؛ لغرض تحقيؽ آثار الحرب العالمية الثانية عمى المدينة، 
فبدأ العمؿ بالنظاـ الجديد لمكمارؾ، والقاضي بتخفيض الضريبة الكمركية المفروضة عمى السمع 

الأمر عمى بداية نيضة أسواؽ دبي التجارية مف جديد، مف  الداخمة والخارجة مف دبي، ساعد ىذا
خلاؿ زيادة التجار الوافديف إلى الإمارة، إذ قاؿ المندوب البريطاني الذي تـ ارسالو إلى دبي في 

، لدراسة الموارد المالية لدبي: )إفَّ كرـ شيخ دبي وعدـ تدخمو في السوؽ، فضلًا عف ٜٓ٘ٔالعاـ 
لمعتدؿ، يشكؿ أحد الأسباب الأساسية لتدفؽ التجار الوافديف إلى دبي، مستوى الرسوـ الجمركية ا

 .(ٜٙ)الذيف ليـ الفضؿ في بناء اقتصاد البلاد(

كما قدر المندوب البريطاني معدؿ الدخؿ القوميّ لإمارة دبي مف الكمارؾ بعد الإجراءات  
التقرير السنويّ عف  ( روبية سنوياً، في حيف قدـ مدير كمارؾ دبيٕٖٓٓٓٔٔالأخيرة يصؿ إلى )

( روبية سنوياً، وعمى الرغـ مف كؿِّ ذلؾ كاف ىناؾ شؾ ٓٓٓٓٗٗٔالدخؿ والذي وصؿ فيو إلى )
لدى الشيخ سعيد، بأنو لا يحصؿ عمى الدخؿ الاجماليّ المحصؿ مف الرسوـ الكمركية، وبناءً ؛عميو 
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المستحصمة مف كمارؾ تولد شعور لديو أنو يمكف الحصوؿ عمى معدؿ اعمى مف الرسوـ الحقيقية 
 .(ٓٚ)دبي، إذا ما توفر إشراؼ سميـ عمى عممية الدخؿ القومي

 

، يوضح فيو مجمؿ الدخؿ السنوي والإنفاؽ العاـ ٜٓ٘ٔوفيما يأتي جدوؿ عف ميزانية دبي لعاـ 
 في إمارة دبي:

 (62)(2جدول رقم)

 2842ميزانية دبي لعام 

 الإنفاق الدخل

 المقدار بالروبية جهة الوارد ت
 الهندية

المقدار بالروبية  جهة الإنفاق ت
 الهندية

1 
2 
3 

 
4 

 
5 

 كمارك دبي
 اتفاقية الطيران المدني

ايجار رسو القوارب الصغيرة 
 في خور دبي

 إيجارات المحلات التجارية
 الامتياز النفطية

1441111 
0211111 

4011 
 

60٫232 
 

111111 

1 
 
2 
3 
4 
5 

رواتب موظفي الكمارك 
 والحياة

 لحراس والأمنرواتب ا
 رواتب التعليم
 رواتب القضاة

 الإنفاق في العام للحاكم

21111 
 

21141 
14024 
1211 

1421111 

 تطور خور دبي:

ارتكزت التجارة في إمارة دبي عمى طوؿ بري خور دبي، الذي يبمغ طولو تسعة أمياؿ، يشبو     
حربية في أوربا، خففت العقوبات عمى بذلؾ الوريد الممتد داخؿ قمب المدينة، فبعد انتياء العمميات ال

ايراف، وتحسنت ظروؼ التجارة بنحو ممحوظ في مناطؽ الخميج خاصة، وازدىرت دبي مجدداً تحت 
، إذ كانت لإجراءاتو الدور الكبير في تجاوز آثار الحرب، فضلًا عف  قيادة الشيخ سعيد بف مكتوـ

ة؛ لتحسيف البنية التحتية في إمارتو، فكاف تشجيع التجارة، ولـ يتردد في استخداـ عائداتو الحكومي
 . (ٕٚ)خور دبي مف اولى أوليات الشيخ في التطوير مف خلاؿ تعميؽ مجرى الخور

(عف الخور في  (Wilfred.Thesigerوذكر أحد الرحالة كبار البريطانييف ولفريد ثيسنجر     
:)كاف الخور يقسـ المدينة  ، قائلاً ٜٜٗٔمذكراتو )رماؿ العرب( عندما زار إمارة دبي في العاـ 

شطريف، وىي كبرى مدف الساحؿ المتصالح بسكانيا، وكاف العديد مف القوارب المحمية راسية في 
الخور أو منكفئاً أعمى الرماؿ البميمة قريباً في حافة الشاطئ، مياه الخور كانت تعج سفف )البوـ( 

بغمة الكبيرة(. كاف الأطفاؿ يسبحوف في الأتية مف الكويت و )السميوؾ( المبحرة مف صور وسفف )ال
الأماكف الضحمة مف الخور، والقوارب الصغيرة تذرعو ذىاباً واياباً ،تنقؿ الركاب مف موقع إلى آخر، 
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حيث تمتقي اواخر الأزقة بألسنة الخور الممتدة فيما بينيا، تحيط بيا البيوت المبنية بالصخر 
 . (ٖٚ)ربعة والمزينة بالجص الأبيض(المرجانيّ، وتعموىا الأبراج اليوائية الم

يعد مشروع تطوير دبي مف أىـ المشاريع التي تبناىا الشيخ سعيد بف مكتوـ لأىمية التجارة 
( سفينة، في ٓٔٔورد في تقرير بريطاني أفَّ ميناء دبي استقبؿ ) ٜٓ٘ٔالمتزايدة لمخور، ففي العاـ 

خرى صدرت في ىذا العاـ نفسو عف المفوض ( سفينة زارت ميناء الشارقة، وفي وثيقة أٖٓمقابؿ )
ف صادرات إمارة دبي شممت ثلاثة أنواع مف البضائع في شير ايموؿ مف العاـ  ، ٜٓ٘ٔالمقيـ، وا 

( جنيو استرليني مف المحار، والسمؾ المجفؼ، وسماد الطيور ٕٓٓٓٙفتـ تصدير ما قيمتو )
لحديد الأحمر، وما قيمتو مميوف الطبيعيّ، وما قيمة خمسة آلاؼ جنيو استرليني مف أوكسيد ا

 . (ٗٚ) ونصؼ المميوف روبية مف المؤلؤ

% مف البضائع المستوردة أعيد تصديرىا، ومع كؿ ىذه ٘ٛكما اظيرت الوثيقة نفسيا أفَّ 
الحركة التجارية في ميناء دبي، إّلا أنَّو كاف بدائياً ينقصو التجييز والكفاءة العمالية، فضلًا عف 

، فقد استطاعت الرماؿ المنحدرة مف الشواطئ الرممية لجانبي الخور مف سد ضحالة مياه الخور
مجراه المائي والانجراؼ التدريجي لمتربة في قعر الخور، ىذا الأمر يجعؿ الإبحار صعباً حتى 
لقوارب الصيد الصغيرة، كما أفَّ السفف الكبيرة القادمة كاف عمييا إلغاء مراسييا عمى مسافة ميؿ مف 

بحيث تفرغ الحمولة في قوارب صغيرة تستطيع الإبحار في مياه الخور الضحمة، إلى أف الشاطئ، 
 .  (٘ٚ)ٜٗ٘ٔاصبح عمؽ الماء في محيط الأماكف في الخور لا يتجاوز القدميف في العاـ 

، إلى إحدى الشركات البريطانية، وىي شركة ٜٗ٘ٔتقدمت الحكومة في دبي بطمب في العاـ 
(، إعطاء استشارة حوؿ كيفية تعميؽ مجرى (Sir William Halcrowئو سير وليـ ىالكرو وشركا

( جنيو استرليني، وىو ٓٓٓٓٓٙخور دبي، فأعدت الشركة تصميـ بتطوير الخور بكمفة قدرت بػ )
مبمغ ضخـ بالنسبة إلى إمارة صغيرة، لكف الشيخ سعيد بف مكتوـ أصر عمى تنفيذ المشروع مف 

وع، فبدأ العمؿ بتنظيـ الكمارؾ مف جديد في دبي، مف جية، خلاؿ إيجاد طريقة لتمويؿ المشر 
والاتفاؽ مع مجموعة مف التجار عمى نظاـ ضريبي جديد ،يساعد عمى تنفيذ المشروع، فضلًا عف 
عقد اتفاؽ مع الحكومة الكويتية، بتنظيـ تقديـ قرض إلى حكومة دبي،قدر بنحو نصؼ مميوف جنيو 

روع الميـ الذي غير موقع دبي التجاريّ بصورة كبيرة، إذ تـ تعميؽ استرليني، فبدأ العمؿ بتنفيذ المش
 .(ٙٚ)قعر الخور بسحب الرماؿ منو، فتزايدت عدد السفف الداخمة إلى ميناء دبي محممة بالبضائع

لقد أثبت ىذا المشروع مدى الخطط الاستراتيجية الاقتصادية المتطورة التي سارت عمييا حكومة 
رىا بصورة سريعة التي شكمت دافعاً كبيراً لمعممية الملاحية ،وشحف البضائع دبي، إذ بدأت تجني ثما
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وتفريغيا، فكاف ىذا المشروع مفتاح النجاح الاقتصاديّ في الحممة الاقتصادية التي خاضتيا 
 دبي،لتصبح المركز التجاري الرئيسي عمى طوؿ الساحؿ.

 بداية البحث عن النفط:

صدى لميمة تطوير وتنمية إمارة دبي بقدرات مالية محدودة جداً، كاف الشيخ سعيد بف مكتوـ يت    
في حيف كانت جاراتيا، المممكة العربية السعودية، والبحريف والكويت قد بدأت تجني ثمار طفرة 

، دفع ىذا الامر الشيخ سعيد بالتفكير في منح امتياز التنقيب (ٚٚ)اقتصادية تفوؽ الألؼ مميار دولار
فطية العاممة في المنطقة، مع وصوؿ أنباء ىذا التوجو إلى الحكومة البريطانية، لإحدى الشركات الن

(، إلى التحرؾ السريع لمضغط عمى حاكـ دبي في منح Fawelأوعزت إلى المقيـ البريطاني فاوؿ )
امتياز التنقيب لمشركة البريطانية؛ لأفَّ الحكومة البريطانية ادركت أنَّو ىناؾ توجو لدى حكاـ 

لمشركات الأمريكية العاممة في المنطقة، التي كانت تدفع مبالغ مالية أكثر ممّا تدفعو  المنطقة
 .(ٛٚ)الشركات البريطانية

ممثؿ شركة الامتيازات  (ٜٚ)FrankHolmes)بدأت المفاوضات بيف حكومة دبي وفرانؾ ىولمز)
ي في الثاني والعشريف النفطية البريطانية أسفرت عف توقيع اتفاقية التنقيب عف النفط في إمارة دب

 : (ٓٛ)، التي نصت عمىٖٜٚٔمف ايار 

 ( سنة.٘ٚػ تكوف مدة الامتياز )ٔ

 ػ تقوـ الشركة بدفع ستوف الؼ روبية إلى حاكـ دبي عند توقيع العقد.ٕ

 ػ تقوـ الشركة بدفع مبمغ مئتاف الؼ روبية خلاؿ مدة ستوف يوماً مف اكتشاؼ النفط.ٖ

ثيف الؼ روبية سنوياً ،وترتفع إلى تسعيف الؼ روبية عند اكتشاؼ ػ تقوـ الشركة بدفع مبمغ ثلاٗ
 النفط.

 ػ  قياـ الشركة بفتح حساب في البنؾ الشرقيّ في البحريف لمشيخ سعيد بف مكتوـ.٘

استطاع الشيخ سعيد بف مكتوـ مف الضغط عمى شركة الامتيازات النفطية، في الحصوؿ شرط 
نيف في دبي في برنامج التنقيب، ممّا يجعميـ مؤىميف في اضافي للاتفاقية ينصّ عمى توظيؼ مواط

المستقبؿ لأشغاؿ الوظائؼ المخصصة لمعماؿ الأجانب. المسح الجيولوجيّ المبكر اظير أفَّ دبي 
تمتمؾ مخزوناً محتملًا كبيراً مف النفط الخاـ، إلا أفَّ الحرب العالمية الثانية، قد اخرت عممية 

 .(ٔٛ)دخوؿ دبي في الطفرة الاقتصادية الكبيرةاكتشاؼ النفط ،ومف ثـ تأخر 
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، وتزايد عدد الشركات ٜ٘ٗٔواماـ تزايد الطمب عف النفط في الأسواؽ الاوربية بعد العاـ 
المتنافسة عمى النفط العربي، بدأت المفاوضات مف جديد بيف حكومة دبي وشركة النفط الإنكميزية 

ية عف امتيازىا في التنقيب عف النفط في إمارة دبي، الايرانية، بعد تخمي شركة الامتيازات النفط –
استطاع الشيخ راشد المفاوض بأسـ والده مف تغير قاعدة الاتفاقات النفطية في المنطقة، بعد نجاحو 

، تقوـ عمى أساس مناصفة عائدات (ٕٛ)ٜٗ٘ٔفي تحقيؽ اتفاقية جديدة لمتنقيب عف النفط في العاـ 
تكرر مع الشركة النفطية في العثور عمى النفط ،عمى الرغـ مف كؿِّ ، إلّا أفَّ الفشؿ (ٖٛ)نفط دبي

. وبذلؾ لـ يقدر لمشيخ سعيد بف مكتوـ رؤية ثمار جيوده في مجاؿ التنقيب عف (ٗٛ)الجيود المبذولة
 . (٘ٛ)ليتسمـ ابنو الحكـ الذي واصؿ الجيود في ىذا المجاؿ ٜٛ٘ٔالنفط، وذلؾ بوفاتو عاـ 

 كتوم:نهاية الشيخ سعيد بن م

، فقد اصبح ٜٛ٘ٔبدأت الحالة الصحية لمشيخ سعيد بف مكتوـ بالتدىور المستمر، بحموؿ عاـ 
الوضع مختمفاً، إذ قؿ ظيوره في العمف وندر أفَّ خرج بمجمسو الرسميّ، وخارج ابواب منزلو، فقد 

صدموف أصبح ابنو ولي العيد مف يدير شؤوف الإمارة، وحيف كاف يظير لمناس كاف الذيف يرونو ي
لما اصبح عميو مف الضعؼ والتحوؿ الجسدي الكبير، وكانت اخبار صحة الحاكـ المتدىورة 
وصمت الى اسماع وجياء دبي الذيف أخذوا يتوافدوف إلى منزلو؛للأطمئناف عمى صحتو كمما سمحت 

(؛فكاف يزوره بصورة (James Hollyحالتو باستقباليـ، أما المفوض البريطاني جميس ىولي
كما زاره حاكـ أبو ظبي الشيخ شخبوط بف سمطاف آؿ نيياف،وحاكـ الشارقة الشيخ صقر  مستمرة،

 .(ٙٛ)بف سمطاف

، أصبح الشيخ سعيد طريح الفراش بصورة نيائية تحيط بو عائمتو ٜٛ٘ٔفي صيؼ العاـ  
بصورة مستمرة في منزلو في الشندغة، فتكررت حالة فقداف الوعي بصورة مستمرة، دفعّ ىذا الأمر 

 .Donalwd. Mنو الشيخ راشد إلى استدعاء كبير الأطباء البريطانييف الدكتور دونالد ماكولي اب
،وقد بذؿ الدكتور ماكولي جيده لمعالجة الشيخ قدر استطاعتو، ٜٛ٘ٔفي التاسع مف شير ايموؿ 

ولكنو احاط المفوض السياسي البريطانيّ جميس ىولي عمماً بأنَّو فعؿ كؿ ما في وسعو، لكف صحة 
وقبيؿ الساعة السابعة صباحاً مف يوـ العاشر مف ايموؿ  (ٚٛ)الشيخ سعيد كانت في تدىور مستمر

، توفي الشيخ سعيد بف مكتوـ عف عمر ناىز السادسة والسبعيف عاماً، فارتفعت اصوات ٜٛ٘ٔ
المؤذنيف في مساجد دبي، كما أسرع الدكتور ماكولي إلى اعلاـ المفوض البريطاني جميس ىولي 

كتب وصفاً مفصلًا لما أعقب الوفاة مف أحداث، فقد شارؾ في الجنازة أكثر مف ألؼ شخص، الذي 
إذ ذكر مانصو: )جماعات مف الرجاؿ بمباسيـ الأبيض الفضفاض ينتظروف بصمت جالسيف في 
الظؿ ... كاف ىناؾ بعض المقاعد الخشبية جمس عمييا الوجياء مف المواطنيف ... وىناؾ حركة 
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روج ،آتيف وعائديف في السيارات أو مشياً عمى الأقداـ. لكف معظـ الناس كانوا مستمرة دخوؿ وخ
 .  (ٛٛ)ينتظروف الجنازة، متذكريف دوف شؾ رجؿ الخير الطيب المحبوب(

وفي تقرير أرسمو المندوب البريطانيّ جيمس ىولي إلى وزير الخارجية البريطاني سمويف 
ة محركة لمعواطؼ مف نواحٍ متعددة: التدافع حوؿ (، قاؿ فيو )كانت الجناز (Selwyn Lioydلويد

النعش ونحوه، والحشد الذي علاه الغبار جارياً وراء النعش، والنساء الناحبات المولولات، وصفوؼ 
الرجاؿ المنتظـ، وىـ يتموف الصلاة حوؿ الجثماف، والتعزية المتبادلة بيف أفراد العائمة المفجوعة 

ىذه العوامؿ جعمت الجنازة حدثاً محركاً لمعواطؼ. لكف اىـ  بعميدىا ،وجموع المواطنيف، كؿُّ 
الانطباعات التي خرجت بيا ىي الغياب التاـ لكؿِّ مظاىر الأبية والعظمة، عمى الرغـ مف ميابة 

 .  (ٜٛ)المقاـ، وموقع الفقيد(

 :الخاتمة

ة دبي خلاؿ بعد الخوض في أحداث الدور السياسيّ والاقتصاديّ لمشيخ سعيد بف مكتوـ في إمار 
 -، توصؿ البحث فييا إلى مجموعة مف النتائج يأتي في مقدمتيا:ٜٛ٘ٔ – ٕٜٔٔالمدة 

بذؿ الشيخ سعيد بف مكتوـ خلاؿ مدة حكمو جيداً واضحاً لوضع الخطوات الأساسية لتطوير  -ٔ
اسيّ الإمارة التي شيدت تحولات كبيرة عمى الجانبيف:السياسيّ والاقتصاديّ، إذ كاف للاستقلاؿ السي

الذي شيدتو الإمارة بالمقارنة مع المشيخات الخميجية الأخرى، أثراً ميماً في خمؽ المناخ المناسب 
 لمبدء بالمشاريع الميمة.

نجح الشيخ سعيد بف مكتوـ بإدارة إمارتو ،والعبور بيا إلى شاطئ الأماف، عمى الرغـ مف كؿِّ  -ٕ
زيز مكانة دبي السياسية والاقتصادية في الظروؼ التي كانت سائدة في المنطقة ،فضلًا عف تع

 المنطقة.

 لوطنية التي ظيرت في دبي، مف تمكف الشيخ سعيد بف مكتوـ مف امتصاص زخـ الحركة ا -ٖ
عقد اتفاقية معيـ التي نصت في أىـ بنودىا عمى تشكيؿ مجمس لمحكـ في الإمارة ،عمى أف يكوف 

صلاحات في الإمارة، كإنشاء إدارة منظمة تحت رئاستو حقؽ ىذا الأمر مف خلالو عدداً مف الا
عادة تنظيـ الكمارؾ، فضلًا عف تعييف مدير محمي مف  للإمارة،وتعييف مجموعة مف الموظفيف ،وا 

 الإمارة؛ لإدارة ميناء دبي بدلًا مف المدير الإيرانيّ.



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     هـ                          2219 -م 2028ة لسن الثانيالوجلذ  – 222العذد                                                             هجلة الأستار                                      

 

148 
 

يف لـ يقدر ليذا المجمس الاستمرار بعممو بانتظاـ، وذلؾ ؛ لظيور الخلافات الشخصية ب -ٗ
أعضاء المجمس التي بدأت تظير أماـ الجميع ،ولاسيما محاولة ىؤلاء الأعضاء فرض سيطرتيـ 
 عمى الإمارة ،وتجريد الشيخ سعيد صلاحيتو، ممّا دفع الأخير إلى التخمص مف المجمس وأعضائو.

كاف لمشيخ سعيد بف مكتوـ دور ميـ في مجمس الإمارات المتصالحة، إذ أصبحت دبي محط  -٘
بير مف بقية إمارات الساحؿ في إقامة المشاريع الميمة في الإمارة، وتقديـ جميع التسييلات دعـ ك

 اللازمة لإنشائيا.

أما عمى الصعيد التجاريّ؛ فقد كاف لموقعيا المتميز في الجزء الجنوبيّ الغربيّ مف الخميج  -ٙ
لملاحية مف جية وسيولة نقؿ العربيّ، أف يؤىميا لمقياـ بدورىا التجاريّ الفعّاؿ في ربط الخطوط ا

 البضائع بيف الشرؽ والغرب مف جية اخرى.

نجح الشيخ سعيد بف مكتوـ في إدارة دبي لتخطي آثار الأزمة الاقتصادية العالمية وتأثيرات  -ٚ
الحرب العالمية الثانية عمى المنطقة، ولا سيما بعد انييار تجارة المؤلؤ، فكاف لإجراءاتو الاقتصادية 

 ة الدور الكبير في تخطي انعكاسات تمؾ الآثار عمى الإمارة.والتنظيمي

عززت دبي موقعيا الاستراتيجيّ الاقتصاديّ المميز بانتياج  سياسة اقتصادية حرة متوازنة،  -ٛ
ممّا شجع رؤوس الأمواؿ الوطنية والأجنبية عمى الدخوؿ في مبادرات استثمارية، شممت مختمؼ 

 والخدمية. القطاعات التجارية والاقتصادية

رفعت دبي أىمية موقعيا الاستراتيجيّ ونشطت فعالية سياستيا الاقتصادية الحرة، مف خلاؿ  -ٜ
 اعلاف حكميا إنشاء البنية الأساسية المتكاممة التي أصبحت دبي تجني ثمارىا بصورة سريعة.  
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 :هوامش ومصادرال
 .ٓٗ، صٕٙٓٓدبي، ترجمة: شكري رحيـ، دبي، ػ غريـ ويمسوف، راشد الأسطورة وجذور آؿ مكتوـ وتاريخ ٔ
 .ٕ، صٜٜٓٔ/ٓٔ/ٔٔ، إمارة دبي، ٖٙٙٚػ جريدة البياف، العددٕ
 .ٖ، صٜٜٚٔ/ٓٔ/ٕٓ، إمارة دبي، ٔٗػ مجمة أخبار دبي، العددٖ
 .   ٓٗػ غريـ ويمسوف، المصدر السابؽ، صٗ
 .٘ٗ-ٕٗ، صٜٜٜٔػ غريـ ويمسوف، الوالد والباني، ترجمة: أيمف حمود، ميديا لمنشر، دبي، ٘
 .ٜٗ-ٛٗػ غريـ ويمسوف، راشد الأسطورة، صٙ
 .ٓٗػ مقتبس في المصدر نفسو، صٚ
 .ٔٗ-ٓٗػ المصدر نفسو، صٛ
 . ٔٗػ مقتبس في المصدر نفسو، صٜ

، ٜٜٓٔ-ٜٛ٘ٔػ ميثاؽ فتاح خمؼ، الشيخ راشد بف سعيد آؿ مكتوـ ودوره السياسي والاقتصادي في إمارة دبي ٓٔ
 .ٛ،صٕٗٔٓجامعة سامراء،  -ورة، كمية التربيةرسالة ماجستير غير منش

، دائرة الطباعة والنشر، ٜٔٛٔ -ٜٜٚٔالكتاب السنوي -ػ وزارة الثقافة والأعلاـ، دولة الإمارات العربية المتحدةٔٔ
 . ٘ٔ-ٗٔ، صٜٔٛٔأبو ظبي، 

 .ٓٗ، صٜٜٔٔػ ناصر يوسؼ النعيمي، راشد الخير والرؤى والقصيد، النادي الوطني لمثقافة، عجماف، ٕٔ
 .ٔٗػ المصدر نفسو، صٖٔ
ػ وىو الحاكـ السادس مف آؿ مكتوـ في إمارة دبي، شيدت دبي خلاؿ حكمو ازدىار واضح نتيجو للانفتاح ٗٔ

التجاري، فضلًا عف مساعدتو لسكاف المدينة والتخفيؼ عنيـ في حالات المعاناة ولا سيما بعد تعرض دبي 
مركز راشد لعلاج ورعاية الطفولة، آؿ مكتوـ وسيرة العطاء، ميديا ،لمتفصيؿ ،ينظر: ٜٓٔٔللإعصار الكبير عاـ 

 .ٕٚ-ٕ٘، صٕٕٓٓلمنشر، دبي، 
 .ٗٔ، صٜٜٓٔػ عباس عبدالله مكي، راشد رجؿ وراء نيضة دبي، امارة دبي، ٘ٔ
 .ٗٔػ المصدر نفسو، صٙٔ
ساحؿ الجنوبي لجزيرة تقع عمى الساحؿ الجنوبي الشرقي لمجزيرة العربية عند مدخؿ مضيؽ ىرمز بمحاذاة ال -ٚٔ

قشـ مف جية ايراف وامارة الفجيرة باتجاه المحيط اليندي ، طوليا خمسة امياؿ ،وعرضيا ثلاثة امياؿ ، تحتوي عمى 
منزؿ تقريبا لعرب قبيمة بني ياس ومعظميـ مف دبي مينتيـ صيد المؤلؤ ، اتخذىا الانكميز قاعدة لقواتيـ في  ٕٓٓ

لمسياسيف العراقيف المعارضيف ليـ . لمتفصيؿ ينظر : محمد حسيف الزبيدي ،  الحرب العالمية الاولى ، ومنفى
؛مجيد اللامي ،جزيرة ىنجاـ ٜ٘ٛٔالسياسيوف العراقيوف المنفيوف الى جزيرة ىنجاـ ،بغداد ، وزارة الثقافة والاعلاـ ،
 .ٕٔٓٔ/٘/ٕٔالاماراتية منفى السياسييف العراقيف المناىضيف للانكميز،جريدة التأخي ،الاثنيف 

 .ٜٜٓٔ/ٓٔ/ٛٔ، ٖٖٚٚػ جريدة البياف، العددٛٔ
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، أبو ظبي، د.ت، صٜٔ  .٘ٔ-ٗٔػ مركز زايد لمتنسيؽ والمتابعة، الشيخ راشد بف سعيد آؿ مكتوـ
 .ٙ٘ػ غريـ ويمسوف، راشد الأسطورة، صٕٓ
 .ٚ٘ػ   المصدر نفسو، صٕٔ
عممت بمنصب الوكيؿ السياسي في الخميج ػ عيسى بف عبد المطيؼ: وىو مف الشخصيات العربية القميمة التي ٕٕ

العربي في الشارقة، كاف عمى علاقة جيدة مع الشيخ سعيد بف مكتوـ حاكـ دبي. لمتفصيؿ ،ينظر:احمد يونس زويد 
، رسالة ماجستير، كمية التربية ابف رشد، جامعة ٜٔٚٔ -ٜٓٗٔالجشعمي، التطورات الداخمية في إمارة دبي، 

 .ٕ٘، صٕٕٓٓبغداد، 
 .ٚ٘-ٙ٘يـ ويمسوف، راشد الأسطورة، صػ غر ٖٕ
 . ٚ٘ػ المصدر نفسو، صٕٗ
 .ٖٗػ غريـ ويمسوف، الوالد والباني، صٕ٘

26- Rosemarie Said Zahlan, the  Origins of the United Arab Emirates, A Political and 
social History of the Trucial states, London, 1978, p.150-152. 

27- I bid. 
، مؤسسة الوحدة لمنشر، ٜٓٚٔ -ٕٜٓٔػ محمد الرميحي، قضايا التغير السياسي والاجتماعي في البحريف ٕٛ

 .ٜٕٗالكويت، ص
ػ انطمقت الحركة الوطنية الأولى في العشرينيات في القرف العشريف في مناطؽ البحريف والكويت .لمتفصيؿ،ينظر ٜٕ

لأولى في الخميج العربي البحريف والكويت، بحث منشور مف : محمد جابر الانصاري، تاريخ الحركة الديمقراطية ا
 .ٓ٘ٔ، صٖٜٜٔبحوث المؤتمر الدولي، بغداد، 

ػ ظيرت الحركة الوطنية الثانية في بداية الأمر في البحريف والكويت ثـ انتقمت إلى دبي .لمتفصيؿ عف الحركة ٖٓ
، مطبعة ٜٔٚٔ-ٜٗٔٔالوطنية في البحريف  الوطنية في البحريف والكويت ينظر: إبراىيـ خمؼ العبيدي، الحركة

، ٜٖٜٔ-ٜٗٔٔ؛ نجاة عبد القادر جاسـ ، التطور السياسي والاقتصادي في الكويت  ٜٙٚٔالأندلس، بغداد،   
 .ٖٜٚٔالمطبعة الفنية الحديثة، القاىرة، 

يج والجزيرة ، الاصلاحية في الكويت والبحريف ودبي، مجمة دراسات الخمٖٜٛٔػ محمد غانـ الرميحي، حركة ٖٔ
 .ٖٗ، صٜ٘ٚٔ، ٗالعربية، العدد

ػ كاف التاجر الكويتي يدعى خمؼ عمي الزماني والآخر ريس محمد رسوؿ .ينظر : محمد مرسي عبدالله، دولة ٕٖ
 .ٓٛٔ، صٜٔٛٔالإمارات وجيرانيا دار القمـ الكويت، 

-ٓٓٙٔالمجمد الرابع ،الوضع الداخمي ػ تاريخ الامارات العربية المتحدة ،مختارات مف اىـ الوثائؽ البريطانية ،ٖٖ
،تحقيؽ محمد مرسي عبد الله ،المشرؼ عمى الترجمة لزلي ماكموكميف،مركز لندف لمدراسات العربية ،لندف ٜٙٙٔ

 .ٖٔ٘، ص ٜٜٚٔ،
 .ٖٓػ احمد يونس زويد، المصدر السابؽ، صٖٗ
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ربية المتحدة بحث منشور في كتاب حالة الإمارات الع  -ػ روز ماري سعيد زحلاف ، الوحدة والحكـ البريطاني ٖ٘
 .ٕ٘ٔ، صٜ٘ٛٔتجربة دولة الإمارات العربية المتحدة، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 

 .ٕٙٔػ المصدر نفسو، صٖٙ
37- Rosemarie, J. Said, The1938 reform movemwnt in Dubai, AL Abhath American 

university of Beirut, vol,23,no1/4,December, 1970,p.246. 
 .ٔٛٔ، محمد مرسي عبدالله، المصدر السابؽ، صٓٙ، صٖٜٛٔػ محمد غانـ الرميحي، حركة ٖٛ
 .ٗٙػ غريـ ويمسوف، الوالد والباني، صٜٖ
نشأتيا وتطورىا والعوامؿ المؤثرة فييا ، الكويت  –ػ عادؿ الطبطبائي ، السمطة التشريعية في دوؿ الخميج العربي ٓٗ
 .ٕٜ -ٛٛ، صٜ٘ٛٔ، 
، مركز دراسات ٜٔٚٔ-ٕٜ٘ٔػ  نور الديف بف الحبيب حجلاوي، تأثير الفكر الناصري عمى الخميج العربي ٔٗ

 .ٕ٘-ٜٗ، صٖٕٓٓالوحدة العربية، بيروت، 
 .Roemarie. J. said, op. cit, p.246؛  ٓٙ، صٖٜٛٔػ محمد غانـ الرميحي، حركة ٕٗ
 .ٛ٘ػ أحمد يونس زويد الجشعمي ، المصدر السابؽ، صٖٗ
 .ٚ٘، صٕٚٓٓ، الكويت، ٖٜ٘ٔ -ٕٜ٘ٔػ سيؼ البداوي، مجمس حكاـ الإمارات المتصالحة ٗٗ
ػ وىي الإمارات السبع )أبو ظبي، دبي، رأس الخيمة، عجماف، أـ القيويف، الشارقة، الفجيرة (، المصدر نفسو، ٘ٗ
 .ٛ٘ص
، مركز الإمارات ٜ٘ٙٔ-ٜٚٗٔػ منى محمد الحمادي، بريطانيا والأوضاع الإدارية في الإمارات المتصالحة ٙٗ

 .  ٙٚ، صٕٛٓٓلمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 
47- AL Bakeshi, Nasser Ali, British policy  towards the Trucial coast Emirates 1997-

1955, unpublished (ph.D) thesis, University of Manchester, 1999, p.72. 
48- I bid, p.73. 

49- I bid. 
 .ٕٓ٘مختارات مف اىـ الوثائؽ البريطانية،المجمد الثاني، ص -ػ تاريخ الإمارات العربية المتحدةٓ٘

51- Recerds of the Emirates vol.9, the seven the meeting of the Trucial Dubai, 23 
and 24 of August 1955, 226-228. 

، مركز الإمارات لمدراسات ٜ٘ٙٔ-ٕٙٛٔرات الساحؿػ محمد فارس الفارس، الأوضاع الاقتصادية في إمإ٘
 .ٗٚٔ،  صٕٓٓٓوالبحوث، أبو ظبي، 

تطور الاوضاع السياسية والاقتصادية في امارات  -ػ جماؿ زكريا قاسـ، تاريخ الخميج العربي الحديث والمعاصرٖ٘
، ٕٔٓٓلقاىرة ،، دار الفكر العربي ، اٗ، المجمد ٜٔٚٔ- ٜ٘ٗٔالخميج العربية ووصوليا الى الاستقلاؿ 

 .٘ٙٔص
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 .ٙٙٔػ المصدر نفسة ، صٗ٘
ػ البموش: أصميـ يعود الى بموشستاف ىاجروا مف مناطقيـ نحو الجزيرة العربية.لمتفصيؿ يمكف الرجوع الى : ٘٘

 .٘ٛٔ، صٕٜ٘ٔشركة الزيت العربية الأمريكية، عماف والساحؿ الجنوبي لمخميج العربي، القاىرة، 
ف، دولة الإمارات العربية المتحدة دراسة في الأحواؿ السياسية والاجتماعية ػ ابتساـ عبد الأمير حسو ٙ٘

 .ٕٔٔ، صٖٜٛٔوالاقتصادية، رسالة ماجستير، كمية الاداب، جامعة بغداد، 
 .ٓٗػ غريـ ويمسوف، راشد الأسطورة، صٚ٘
ر السابؽ، ؛ محمد فارس الفارس، المصدٜ، صٖٜٜٔػ عبدالله خميفة الشملاف، صناعة الغوص، البحريف، ٛ٘
 .ٜٗ-ٙٗص
، ٔػ حسيف عمي المصطفى، المؤلؤ مصدر لممعيشة في الإمارات العربية المتحدة، مجمة الخميج العربي، العددٜ٘

 .ٚٔ-ٖٔ، صٕٕٔٓ
 .ٕٖٓػ تاريخ دولة الإمارات العربية المتحدة، مختارات مف اىـ الوثائؽ البريطانية ، صٓٙ
 .ٛٗػ غريـ ويمسوف، راشد الأسطورة، صٔٙ
؛ ٕٓٔ، صٜٚٚٔانع سعيد العتيبة، البتروؿ واقتصاديات الإمارات العربية المتحدة، دار قبس، الكويت، ػ مٕٙ

 .ٕٗمحمد فارس الفارس، المصدر السابؽ، ص
 .ٔ٘ػ غريـ ويمسوف، راشد الأسطورة، صٖٙ
 .ٖٚػ عباس عبدالله مكي، المصدر السابؽ، صٗٙ
 .ٕ٘ػ غريـ ويمسوف، الوالد والباني، ص٘ٙ
 .ٔ٘ويمسوف، راشد الأسطورة، صػ غريـ ٙٙ

67- Frauk Heard- Bey, From Trucial states to United Arab Emirates, Asociety 
transiton, London, 1982, p.302. 

 . ٖ٘-ٕ٘ػ غريـ ويمسوف، راشد الأسطورة، صٛٙ
 .ٕٙػ عباس عبدالله مكي، المصدر السابؽ،صٜٙ
 .ٕٙػ المصدر نفسو، صٓٚ
 ٕٙص المصدر نفسو، -ٔٚ
 .ٕٖٔ، صٕٚٓٓػ كماؿ حمزة، راشد صورة عف قرب،بمدية دبي ، دبي ، ٕٚ
 .ٕٚػ نقلًا عف : غريـ ويسموف، راشد الأسطورة، صٖٚ
 . ٜٕػ عباس عبدالله مكي، المصدر السابؽ، صٗٚ
 .ٕٛٔػ محمد فارس الفارس، المصدر السابؽ، ص٘ٚ
 .ٕٛ-ٕٙ، ص؛ عباس عبدالله مكي، المصدر السابؽٖٛٔػ  المصدر نفسة، صٙٚ
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ػ عمار وجيو نجـ، نفط الخميج العربي وأثره في العلاقات المحمية وانعكاساتو الاقميمية، رسالة ماجستيرغير ٚٚ
 .ٕٖ، صٕٓٔٓمنشورة، كمية التربية، جامعة تكريت، 

؛ محمد غانـ الرميحي، البتروؿ والتغييرالاجتماعي في ٓٔٔػ أحمد يونس زويد الجشعمي، المصدر السابؽ، صٛٚ
 .ٕٚ، ص ٜ٘ٚٔلخميج العربي،معيد البحوث والدراسات العربية،القاىرة ،ا

ػ ىولمز: بريطاني الأصؿ، التحؽ بالقوة البحرية البريطانية العاممة في منطقة الخميج العربي خلاؿ الحرب اؿ  ٜٚ
لعربي .ينظر عالمية الأولى، ساىـ في تأسيس الشركة الشرقية العاممة في مجاؿ التنقيب عف النفط في الخميج ا

 .ٖ٘:عمار وجيو، المصدر السابؽ، ص
80- F.O. 371/23182,Telegram  From political department, Abu Dhabi, Oil 

concession,Baghdad, 26 January 1939. 
،ص ؛إبراىيـ ٖٜٚٔ،القاىرة ، ٔ، طٜ٘ٗٔ – ٜٗٔٔػ جماؿ زكريا قاسـ، الخميج العربي دراسة لتاريخ الإمارات، ٔٛ

 .ٔٚٔ، صٜ٘ٛٔشيداد، تطور العلاقة بيف شركات النفط ودوؿ الخميج العربية، قطر،  محمد
 .ٚٓ٘ػ جماؿ زكريا قاسـ، الخميج العربي دراسة لتاريخ الامارات، صٕٛ
ػ البتروؿ في دولة الإمارات دراسة تاريخية، الكتاب السنوي، وزارة البتروؿ في دولة الإمارات، د.ـ، د.ت، ٖٛ
 .ٕٚص
، باستثناء إمارة أبو ظبي، إلا إف الشيخ ٜٜ٘ٔشركة بإلغاء العقود مع جميع إمارات الساحؿ في عاـ ػ قامت الٗٛ

راشد بف سعيد والذي تسمـ الحكـ بعد وفاة والده الذي أصر عمى وجود النفط في إمارتو ، فقاـ بمنح امتياز التنقيب 
. ٜٙٙٔاؼ النفط لممرة الأولى في دبي في العاـ والتي تمكنت مف اكتش ٖٜٙٔلشركة كونتننتاؿ الأمريكية في العاـ 

 .ٜٕٓينظر: مانع سعيد العتيبة ،المصدر السابؽ، ص
ػ عبد الالو أبو عياش، افاؽ التنمية الصناعية في دوؿ الخميج العربي، مجمة دراسات الخميج والجزيرة العربية، ٘ٛ

 .ٖٔٔ، صٜٜٚٔكانوف الثاني، 
 .ٕٚٔػ كماؿ حمزة، المصدر السابؽ، صٙٛ
 .ٛٔػ مركز زايد، المصدر السابؽ، صٚٛ
 .ٕٓٔػ غريـ ويمسوف، راشد الأسطورة، صٛٛ
 .ٕٔٔػ المصدر نفسو، صٜٛ

        

 


